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TAYSAD mesal

Albert Saydam,
TAYSAD
Yonetim
Kurulu Baskani

Neredeyse son 1,5 yilimizi Covid-19 pandemisi, beraberinde gelen ham madde
tedarik sikintilari ve benzer sorunlarla gecirdik. Bunun yaninda elektrikli ve hibrit arac
teknolojilerinin diinyaya beklenenden daha c¢abuk yayildigini goriyoruz. Yeni
teknolojiler, otomotiv sektoriinde hayatta kalmak istiyorsak mutlaka adapte olmamiz
ve uzerine gcalismamiz gereken bir konu. Biz de TAYSAD olarak, elektrikli araclara
gereken teknolojilerin geligtirilmesi i¢cin Turkiye'de uygun ortamin yaratilmasi,
otomotiv tedarik sanayicilerimizin bu teknolojileri gelistirebilmesi adina gerekli bilgi
seviyesi ve altyapiya ulasmasinin saglanmasi icin caba sarf ediyoruz.

Otomotiv sektortini etkileyen blytk bir teknolojik degisim slirecindeyiz. Sadece akilli
mobil aletler veya kullandigimiz teknolojiden bahsetmiyoruz. Dijital teknikler, yesil
teknolojiler... Dolayisiyla isletmelerin tek basina takip edemeyecegi ama diger
taraftan takip etmek ve bunlardan cikarimlar yapip, uygulamak zorunda oldugu genis
ve karmasik bir dinyadan bahsediyoruz. Bu zorlu sirecte uyelerimize akill, rekabetgi
ve siirdiirebilir ¢dziimler sunmak &éncelikli amacimizdir. Uriinlerimiz, isletmelerimiz
daha akillh olmak zorunda. Ana sanayide uretim mimarisi ve tedarikgci iliskisi yeniden
yapilandirihyor. Tabiri caizse isletme yoOneticileri olarak bizler de akilli olmak
zorundayiz. Bunun icin dogru ve gtincel bilgiler her zaman elimizin altinda olmali.

Uyelerimizden KPMG ile birlikte, ana sanayi firmalarinin yillik raporlarindan
beslenerek, hazirladigimiz bu raporda, sektordeki “mega-trend”lerin yani sira, halka
acik uretici firmalarin Ar-Ge, yenilikgilik, karhhk, verimlilik, is birlikleri ve marka
bilinirliligi gibi alanlarda yaptigi calismalar ve stratejileri ele almaya calistik.

Raporun, calismalarinizda faydali bir kaynak olmasini diliyoruz.



KPMG mesa

Hakan Olekli,

KPMG Sirket Ortagi,
Otomotiv Sektor
Lideri

Serkan Ercin,

KPMG Sirket Ortagi,
Strateji ve
Operasyonlar Lideri

Pandemi bircok sektdorde oldugu gibi otomotivde de 6nemli bir degisim ortamini
beraberinde getirdi. Otomotiv sektoru bu suregte; c¢ip tedarikindeki sikisiklik,
hammadde fiyatlarindaki hizli ylkselisler, Uretimde daralmalar ve talepte
dalgalanmalarla karsi karsiya kaldi.

Dijital donlisim, neredeyse diger tim sektorlerde oldugu gibi otomotiv
yatirirmlarinin da odak noktasi haline geldi. Veri odakli teknolojilerden beslenen bu
uygulamalarin sektoru surtcusuz ve musteri odaklhi bir ekosisteme tasimasi
bekleniyor. Dijitallesme yani sira; surdurulebilirlik de sirketlerin ajandalarinda ilk
siralarda yer bulan 6nemli bir gindem maddesi olarak kargimiza ¢ikiyor. Bu durum,
elektrikli ve hibrit motorlu araclarin hizla hayatimiza girmesini sagladi. Onde gelen
otomotiv sirketleri surdurulebilirlik konusunda cevik bir sekilde aksiyon almaya
basladi.

TAYSAD is birligiyle gerceklestirdigimiz bu arastirma ile; otomotiv sektériinde 6ne
ctkan trendleri, sektori gelecege tasiyacak uygulamalari ve hem vyurt ici hem de
kiiresel otomotiv sirketlerinin stratejilerini inceledik. Calismamizin otomotiv
sektorundeki tim paydaslar icin faydali olmasini umuyoruz.
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(tomotiv sektoruntn megda trendier

Elektrikli aracin artisina yonelik trendler
Artan c¢evre bilinci ve karbon emisyon hedefleri ile birlikte elektrikli
araglar hiikiimetler ve son kullanicilar tarafindan

onceliklendirilmektedir

Arac¢ emisyonlarinin sifira indirilmesi hedefi kapsaminda arac glic
aktarim aksamlarinda icten yanmali motorlardan kademeli olarak Full-

EV araclara gecis 6ngorilmektedir

Benzinli araclarin dizele kiyasla daha ¢cevre dostu olusu ve hibrit
araclarda da benzinin yakit olarak kullaniimasi benzinli araclari bu

geciste one cikarmaktadir

ivmelenmenin devam etmesi icin 5 ana basliktaki gelismeler ve

yatinmlar siirdirilmelidir:

Teknoloji ve
Inovasyon

¥ ® . b

Arag reticileri

bulunmaktadir.

Altyapi

Otomotivde artan baglantililik ve dijitallesmeye cift yonli bakis
Arac sahipleri, kullanici deneyimini gelistiren, stirtsu
daha kolay, giivenli, kisisel, eglenceli ve uretken kilan
Arag sahipleri Yazilim ve elektronik unsularini getiren baglilik ve
dijitallesme inisiyatiflerini tercih etmektedir
Araclarin dijitallesme seviyelerindeki artig, arag
ureticilerinin veri ve musterilerinin trunle ilgili
deneyimleri hakkinda bilgi toplamasini saglamaktadir

Gelecekte, Ureticilerin topladiklari verileri, miisteri
deneyimini gelistirmek veya yeni is modelleri kurmak
icin yayginlagsmasi 6ngorilmektedir. Mevcutta suris
kalitesinin 6lgimu ve sigorta sirketine bildiriimesi, arac
ici WiFi ve uzaktan araca erisim gibi uygulamalar

Teknoloji sirketlerinin yazihmdan
arac uretimine olan yolculugu

Oniimiizdeki dénemde Apple,
Google gibi teknoloji sirketlerinin,
kendi markalarn altinda otomobil
veya biiyiik 6lcekli mobilite
hizmetlerini pazarlamasi, ancak
otomobil Gretimi icin geleneksel
OEM'ler ile isbirligine gitmesi
ongorulmektedir

Otonom araclarin yiikselisi

Otonom araglara yonelik yapilan yatirimlar ve pilot modellerin hayata gecirilmesi ile otonom araglarin

gelisimi ivmelenmektedir

Cesitli seviyelerde otonom seyahat penetrasyonunun, 10 yil icinde %10’a yaklasmasi beklenmektedir

Cevrimigi

l))) altyapinin

gelismesi

Yikici teknoloji: Hizmet olarak hareketlilik

Yeni «Paylasilan Mobilite» is modellerinin, araba sahipligini, kisisel
mobilite ve filo yonetimini yikici anlamda degistirmesi beklenmektedir

Otonom araclardaki artisin paylasim is modellerinin de gelismesini
destekleyecegi ve araba sahibi olan kisilerin sayisini diglirmesini
ancak araba yenilenmesini artiracagi 6ngorilmektedir

Arag Araba Filo
cadirma paylasimi yonetimi
B E o

wyr @




(tomoiv sektorunun mega trendler - Dedisen deder zinclr

OEM’ler Bagh / bagimsiz bayiler
Arac ve motor dizayni, Uretimi ve montaji Arag pazarlama ve satisi
Marka yonetimi Arac bakim servisleri
GELENEKSEL Bir cok OEM, pil Giretiminden e-motor lretimine kadar, e-araba deger zinciri
OYUNCULAR adimlarinin dikey entegrasyonu

Finansal hizmet kollar araciligiyla tedarikei, bayi ve musteri finansmani Arag kiralama ve finansal servis sirketleri

Uzun/kisa donemli arag kiralama servisleri
Kiralama, finansman ve filo yonetimi

FINANSMAN S

KONVANSIYONEL BAYILER

OTOMOTIV TEDARIKCILER OEM’LER

DEGER ZiNCIRi ARAC KIRALAMA VE FiLO
SIRKETLERI

Yazilm ve
donanim Omni-channel aracilar

tedarikgileri

Yeni parca
tedarikcileri

Elektrikli bilesenler ve hafif malzeme Tier ‘0.5’ Tedarikgiler Omni-channel aracilar
tedarikgileri Tier 1'In parca tedarikgisinden sistem Musterilere dijitallesme hizmetlerinin verilmesi ve

Bataryalar, e-motorlar, gli¢ elektronigi ve tedarikgisine evrilmesi bu verilerin iglenerek miisteri deneyiminin

yar iletkenler Uretim dahil, arabanin komple tasarimi ve arttirilmasi

YENI & , Karbon fiber sasi ve oto pargalari gelistirme kabiliyetleri Arag icindeki, araca bagiml ya da bagimsiz dijital
GELECEKTEKI Aliiminyum ve yeni nesil gelikler trlnlerin 6zelliklerinin ve bagh servislerin
OYUNCULAR Yeni OEM’ler geligtiriimesi

Yazilim ve donanim tedarikgileri Mevut durumdaki OEM'lerin e- Hizmet olarak mobilitenin gelismesiyle bayilerden
Guvenlik, yapay zeka, infotainment, teknolojilerdeki diisiik gelismislik dizeyi filo ySnetimi modeline kayilmasi
otonom vb. yazilimlar nedeniyle teknoloji sirketlerinin ve yeni Arag sahipliginin azalmasiyla birlikte OEM is
Yari iletkenler, sensorler vb. rekabete dahil olmasi modelinin B2C'den ticari (B2B) miisterilere kaymasi




Otomotiv sektorinde trendler — Yurt igi f:::\i

[Urk atomotiv Ureticlierinin 2021 i neceflerinde teknolojik e Surdurebilr gozum onertiert, diita
donustim ve marka RIInifiginin artinimas! Bulunmaktadir

Ar-Ge ve inovasyon Surdirilebilirlik Dijital donusum

®
F ¥!¥ ﬂ

/\ Y~ ] S~

Marka bilinirligi

gf:;?g{{(spiggg?gﬁ Iﬁgig Qg 6_' BZL}}: Z:’Z Zg';%ﬁ;:j;g}g,a Sirketle_r gelecek y/II_ard? akilli Sektorde 6r_1c£i olmqk ve _Uran
elektrikli araglar ve otonom 6tesinde ekonomik, gevresel ve fab’;:‘:ﬁ; ,s’;:n325 3;” e¢ m?ﬁgi?:f;?gi ';/G;Ilr ‘;': ;S;l;?)”
IEGEL dali(nlbolzn?{f uz 7re yeni Sosy: Z;afglj(tzl;lei;{’gizgnune dijitalizasyon yatirimlariyla sektorii trendleri arasinda yer
ve rekabetget urunier blyimeyi hedeflemektedir almaktadir
gelistirme sirketlerin bulunmaktadir
glindemindedir

Tiirk otomotiv sirketlerinin 2020 yili faaliyet raporlarinda éne ¢ikan stratejik mesajlar
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Otomotiv sektoriinde trendler - Yurt igi

[Urk atomotiv sirketierinin oncelikier arasinda ceviect ve surdurenir
TBKKHU\E%H%( gelistirmek ve kullanicl ranatidini artirmak on piana
CIKITIAKTar

01 Ar-Ge Ve Inovasyon

ANADOLU

ISUZU

Otokar

FORD

Tirk Traktor

5GMED projesine ortak olarak, 5G ile
haberlesen cihazlar ile donatiimig ve 5G
kesitinde L2+ otonom siiriis kabiliyetine
sahip ilk araci gelistirme ¢alismalarina
baslamigtir

Iveco Bus ile yapilan sé6zlesme kapsaminda
Iveco Bus markali driinler yerel olarak
Sakarya’da ki fabrikasinda diretilecek olup, bu
anlasmayla global ¢apta bliylime hedeflerini
desteklemektedir

ilk tam elektrikli ticari araci olan E-Transit'in
Avrupa'ya yénelik sorumlulugunu almakla
birlikte 130.000 adet diretim kapasiteli
“Batarya Montaj Fabrikasi” yatirimini 2022
itibariyla hayata gecirmesi beklenmektedir

Tim streglerde dijital optimizasyon ve
diisiik maliyetli otomasyon calismalarina
oncelik vermekledir

Ar-Ge is birligini artirmak ve en giincel
teknolajileri (iriin gamina adapte etmek
amaciyla, Ufuk 2020, EUREKA, ITEA ve
EUROSTAR gibi uluslararasi Ar-Ge tesvik
programlarina basvurular gergeklestirmistir

02 Sk

ANADOLU

ISUZU

Otokar

FORD

Tirk Traktor

Anadolu Isuzu, dretim yerleskesinin enerji
tiiketimini ve sera gazi emisyonlarini
azaltmaya odaklanmistir. Sirket, siire¢lerin
ve lriinlerin ¢evre lizerindeki etkisini en aza
indirmeye ybénelik ¢calismalar yliriitmeyi
hedeflemektedir

Otokar, bes yillik cevre stratejisi plani
olusturmustur ve bu kapsamda temel olarak
su kullanimini ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik tiiketiminin
artirilmasini hedeflemektedir

ACEA nin "Sifir emisyonlu yiik
tasimaciligina gegis" bildirisini imzalamig ve
AB'nin "Yesil Mutabakat' stratejisi ile uyumlu
olacak sekilde 2040 yilindan itibaren agir
ticari filo karbon ayak izinin sifira
disdrtlmesini hedeflemigtir

Tofas, dretimden kaynaklanan sera gazi
salimini 2024°e kadar 2011 yilina kiyasla
%33 azaltmayi ve karbon nétr tesis olmayi
hedeflemektedir

Tiirk Traktér; Grdn, lretim ve hizmet
faaliyetlerinde, stirdlirtilebilir gelisme ilkesi
cercevesinde yalin ve proaktif, gevre ve
enerji yénetim sistemleri uygulamayi ve
gelistirmeyi amaglamaktadir

10
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Otomotiv sektoriinde trendler - Yurt igi

TUrk otomotiv Ureticliert arasinda 2020 Vil nedefler arasinda global
SIS adini gelstinp marka algisinryukseltmek bulunmakadir

(3. Dijtal adnustim

ANADOLU

ISUZU

Otokar

FORD

_J
=

TOFAS
a -

Tiirk Traktor

NS

Anadolu Isuzu, 2020 yilinda MES - Faz 1
projesi ile baslattigi akilli fabrika konsepti
vizyonunu 2021 yilinda MES - Faz 2 projesi
ile devam ettirecektir

Dijital doniigiimii, tum surecleri etkileyen,
verimlilik, karhhk, rekabet avantaji saglayan
bir is stratejisi olarak géren Otokar, bu
kapsamda galismalarini surdirmektedir

Musterilerin showroomlara gelmeden bilgi
almalarini saglayan Dijital Stlidyo’nun
devreye alinmasi hizlandirilmig olup, yeni
yatirimlarin ugtan uca izlenebilirlik, sinirh
materyal malzeme planlama, dinamik
depo gibi konular tzerine yogunlasiimasini
hedeflemistir

Dijital dontstimu, tum slrecleri etkileyen,
verimlilik, karlilik, rekabet avantaji saglayan
bir is stratejisi olarak géren Otokar, bu
kapsamda galismalarini strdtrmektedir

Yeni teknolojik ¢ézumlerin Urlinlere hizla
uygulanmasi ve musterilerin kullanimina
sunulmasi i¢in de ¢alismalar yurutilmektedir

04 Marka bilnrid

ANADOLU

ISUZU

Otokar

{< KARSAN

Anadolu Isuzu, 6nimizdeki yillarda
gerceklestirecegdi atilimlarla, sektoriindeki
konumunu daha da ileriye gotiirmeyi ve
paydaslari i¢in daha fazla deger tretmeyi
hedeflemektedir

Ticari araglarda yurt igindeki pozisyonunu
korumayi amagclayan Otokar, globallesme
hedefi dogrultusunda ihracat pazarlarina
odaklanmay! planlamaktadir

Avrupa ticari arag pazarindaki talep artigini
karsilamak igin mevcutta kamyon hari¢ 440
bin adet olan kapasitesinin zaman iginde 650
bin adede gikartilirken, elektrikli ve
baglantili yeni nesil ticari arag projelerinin
de hayata gecirilmesi hedeflenmigtir

Tofas 2020 yilinda, Uretkenlik amagh dijital
optimizasyon uygulamalariyla akill
fabrikaya yonelik calismalarina hiz vermis;
operasyonel sureglere doniik RPA (Robotik
Process Automation) projelerini de devreye
almistir

Diinya markasi olmayi hedefleyen Karsan,
Adastec ile glglerini birlestirerek, Otonom
Atak Elektrik’in Uretimine baslamistir ve
Avrupa’nin ilk Seviye 4 otonom lreticisi
olmustur ve otonom arag teknolojisini
gelistirmeyi hedeflemektedir

11




Otomotiv sektoriinde trendler - Global

suraurtienilr dir gelecek icn kuresel atomotiv Lreticlierinin bu il ia hedeflernde e-
Monilite Cagina onculUk etmex one gkmaktadr

E-mobilite

|

Surdurulebilirlik

19y
4

>~

Karlilik ve verimlilik

1

Otonom ve elektrikli araclar ve
hidrojen yakit hiicreleri gibi
daha gevreci arabalar gelistirmek
ve bliyliyen pazarda pazar
paylarini arttirmak girketlerin
one cikan hedefleri arasindadir

Sirkeler stirdiirdilebilirlik adina
hidrojeni ekonomik ve temiz bir
enerji kaynagi haline getirerek
emisyonu minimize etmek, Paris
iklim anlagmasina uygunluk,
emisyonsuz sehir otobdiisleri gibi
hedefler koymaktadir

is birlikleri

-
R Y
IS

Ekonomik olarak zor gegen 2020
yilinin ardindan firmalar karlilik
odakl stratejilerle maliyet
diistirme programlari, portféyl
gbzden gecirme gibi aktivitelerle
toparlanmayi hedeflemektedir

Sirketleri stratejik ortakliklarla
hem sektérdeki sinerjilerden
faydalanip hem de maliyeti
diistirerek (iretkenligi arttirmayi
saglayan stratejileri
bulunmaktadir

Kliresel otomotiv sirketlerinin 2020 yili faaliyet raporlarinda éne ¢ikan stratejik mesajlar

12
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Otomotiv

LIder otomotiv irmaian elextrikl arac modelleriyle karbon ayak 12in
azdltmayt hedefiemextedr

01.E-mobilte

Mercedes-Benz

sektoriinde trendler - Global

2025 yilina kadar otonom arag yatirimlarini
7 milyar Dolara yuUkseltecegini duyuran Ford,
2022 yilinda Austin, Miami ve Washington
DC'de diger pazarlara hizla élgceklenebilecek
bir otonom arag¢ hizmeti baglatmayi
planlamaktadir

Elektrikli ve otonom araglar tzerine
calismalar: Tokyo Motor Show'da ultra
kompakt bir BEV sergilenmistir, DENSO ve
SoftBank Vision Fund ile Uber ATG'ye yatirim
yapilacaktir

2025'ten itibaren %100 elektrikli serisi
sunmak i¢in yol haritasina uygun olarak
halihazirda 10 yeni plug-in hibrit veya
tamamen elektrikli modeli piyasaya
strmustdr ve bunlarin% 50'si 2021'in
sonunda 13 ek elektrikli modelle elektrikli
olmasi planlanmaktadir

Toplam Urtin portfoyu icerisinde elektrikli
arag payinin 2025 yilina kadar en az %25
olmasi hedeflenmektedir

Mercedes-Benz kiiresel pil agini buyitmek
icin 22 Ocak tarihinde Polonya'da bir akii
fabrikasi kurulacaktir. Daimler AG ve
Zhejiang Geely Holding Group Elektrikli arag
uretimi icin ortak olarak Cin’de fabrika
kurarak Uretime 2022'de baglamasi
hedeflenmektedir

(2. Sradrdiepilrik

HYUNDAI

Mercedes-Benz

PACCAR

Hidrojeni ekonomik olarak uygun bir enerji
kaynagi haline getirmeye yardimci olarak
kiresel toplumun temiz enerjiye gegisine
onculuk etmeyi hedeflemektedir

2030 yilina kadar, Uretimde arag basina CO2
emisyonlarinin (baz alinacak yil 2019) %80
oraninda, ara¢ kullanimi sirasinda kilometre
basina %20 ve tedarik zincirinde %40
oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir

Kamyonlar igin CO2 nétr Grlin yelpazesini
sistematik olarak genisletme kapsaminda,
pilli elektrikli eActros'un seri liretimine
2021’de baglanmasi planlanmakta olup,
uzun mesafeler ve daha agir yikler igin yakit
hicreli kamyonlar gelistiriimektedir

Volkswagen, en ge¢ 2050 yilina kadar,
tedarik zincirlerinden tesislerine ve araclarin
musterileri tarafindan kullaniimasina kadar,
diinya ¢apinda net karbon nétrligu elde
etmeyi hedeflemektedir

PACAR, Kenworth ile bolgesel operasyonlar
icin sifir emisyonlu hidrojen yakit hiicreli
elektrikli Kenworth T680'in saha
denemelerine baslamistir

13




071
KUrese! ¢ gortier

. Emoniite

2. Surdurtienirik

3. Karliik ve Verimilik
4. 130k

Otomotiv sektoriinde trendler - Global

0tomotiv Sektortinde global oyuncuar ekonomik dlarak Z0r gecen
A020 ylcinkarliik ve vermilik odakinsbirikiern hederiemexted

03 Karllik ve Verimilk

TUm markalarda maliyet diiglirme
programlari ve pazarin kar potansiyelinin
daha verimli bir sekilde kesfedilmesi hedefleri
arasinda. Ayrica Volkswagen portfoyini
sistematik olarak gdzden gecirmeyi
planlanmaktadir

Volksw-gen

- Alternatif glic aktarim teknolojilerine yatirm
yaparak uzun vadeye hazirlanirken, dizelin
ongorilebilir gelecekte agir kamyon
uygulamalarinda en verimli ve uygun maliyetli
gli¢ aktarim teknolojisi olmaya devam
etmesini planlamaktadir

- Avrupa: performans odakli,
Ort.Dogu - Afrika: pazar payi artisi,

Cin - G.dogu Asya: is modelini yeniden
I& sekillendirmek,
Hindistan-Pasifik: Japonya'da satis artisi,
Eurasia: Opel markasinin yeniden lansmani

planlanmaktadir

GROUPE

- Siki maliyet kontroll sayesinde fonksiyonel
boltmlerin verimliligini artirmak ve Renault
Grubu’nun endustriyel giiclinden ve Avrupa
genelinde elektrikte lider konumundan
yararlanarak, miisteri ve pazar odakli, dort
RENAULT farkllastinlmig, yetkilendirilmis marka is
birimi araciligiyla karliligi artirmayi

hedeflemektedir

04 ISirikieri

- Japon ticari arag Ureticisi Hino ile kurulan
stratejik ortaklik kapsamindaki amaci,
bataryali elektrikli araglar, yakit hiicreli
araglar ve bilesenlerle elektrikli mobilitenin
gelisimini ileriye tagimak ve ayrica elektrikli
araglar icin yazilim ve ara yiizlerle birlikte
ortak platformlar gelistirmektir

- Rekabet giiciimiizii karsihikl olarak
gugclendirmek icin guclu yonlerimizi bir araya
getirebilecegimiz "arkadaslara" ihtiyag vardir.

@E\D\ Otomobil yapiminda koordinasyonu
Qgr)  gustendimek igin Daihatsu Motor Co., Lud,
\'/ Hindistan'da giiclii bir pazar payina sahip olan

Suzuki Motor Corporation ile gelistirme ve
tiretim alanlarinda igbirligini gelistirerek, he
iki sirketin gucli yonlerinden yararlanmayi
planlamaktadir

- Ford ve Google, "Team Upshift" adinda yeni
bir ortak calisma grubu olugturmaktadir ve
her iki sirketin yetenek ve varliklarindan
yararlanan Team Upshift projeleri, veriye
dayali firsatlari ve sahiplik tekliflerini
yonlendirmek igin, Ford’un doéniigiimiiniin
sinirlarini zorlamasi beklenmektedir

14




kPG

[omotiv
eliclerinin
Jnyacax
elim pay

@ TASIT ARACLARI TEDARIK SANAYICILER] DERNEGI
AUTOMAOTIVE GUPPLIERS ASSCCIATION OF TURKEY



Otomotiv ureticilerinin diinyadaki tretim payi

OEM bazinaa BInex ve hatll ticar arag Uretim

Lretim payian

Binek ve hafif ticari arac iiretimi ve reticilerin paylari

bin adet, %, 2016-2020

92.888

88.747

86.343

2016-20

i YBBO (%)
g 03 Diger %4
%7 %7 Il BMw Group %1
I Daimler Group %2
Ford Group -%12
I stellantis -%9
Il Hyundai Group -%6
Bl Renault-Nissan-Mitsubishi %8
I Volkswagen Group %4
Il Toyota Group %2

2016 2017

Kaynak: Global KPMG kaynaklari ve KPMG analizi
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Otomotiv ureticilerinin diinyadaki tretim payi

OFM bazinaa Adir ticari arag Uretim

Lretim payian

Agir ticari arac Uretimi ve reticilerin paylari

bin adet, %, 2016-2020

3.701
3.562
3.551 3.494
3.385
3.051
2016-20

YBBO (%)

Diger %4.,9

Hyundai Group -%5,5

I Toyota Group -%6,9

I Ford Group %0,3

I Paccar -%2,8

I TRATON Group -%3,6

Il Daimler Group -%3,7

2016 2017 2018 2019 2020 20210

Kaynak: Global KPMG kaynaklari ve KPMG analizi
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Otomotiv ureticilerinin diinyadaki tretim payi

UFM bazinga BiNek ve nalif ticarn arag Uretiminde guc aktanm organian

Lretim payian

Glic aktarim organina gdre binek ve hafif ticari arag iiretimi

bin adet, %, 2016-2020

GUC axianm
0rganina gore

2016 2017 2018 2019 2020 20210

Kaynak: Global KPMG kaynaklari ve KPMG analizi

2016-20

YBBO (%)

Diger

-%6

M Hibrit

-%38

B Elektrikii

-%46

I Dizel

-%10

I Benzin

-%5

18
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Yurt igi sirket profilleri e
Anadiolu suzL N ADOL L

&g Calisan Sayisi: 847

FVOK & FVOK
2019 2020 Manl [%] 2017 2018 2019 2020
@ (e e inovasyon: Avrupa komisyons
LEVCICI  qieren

2018

uygulamaya konacak olan 5GMED projesine
ortak olarak, 5G ile haberlesen cihazlar ile
donatilmis ve 5G kesitinde L2+ otonom siiriis
kabiliyetine sahip ilk araci gelistirme
calismalarina devam edilmesi

‘ Endiistri 4.0 ve Dijitallesme Projeleri: 2020

yilinda MES - Faz 1 projesi ile baglattigi akilli
fabrika konsepti vizyonuna 2021 yilinda MES -
Faz 2 projesi ile devam edilmesi

‘ Siirdiirebilirlik: Uretim yerlegkesinin enerji 2017 2018 2019 2020
tiketiminin ve sera gazi emisyonlarinin

azaltilmasi ve sirket, sureglerinin ve Urtnlerinin

cevre Uzerindeki etkisinin en aza indiriimesi

Not (1) Bitiin finansallar Milyon TL cinsinden verilmistir
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Yurt ici sirket profilleri {:::}(

Karsan

KARSAN

&g Calisan Sayisi: 1073

FVOK & FVOK
2018 2019 2020 Maﬂl [%]

Nedefien vEerer

‘ Dijitallesme: Dijitallesmeye, mobiliteye veya
hayati kolaylastiran akilli teknolojilere
odaklaniimasi

‘ Elektrikli araglar: Tim araclarin elektrikli olmasi
ve tiim yeni nesil araglarin Seviye-4 otonoma
uyumlu sekilde Uretilmesi

is birlikleri: Maas Global, BMW ve otonom arag
projelerinde birlikte ¢alisilan Adastec firmalariyla
stratejik is birliklerine devam edilmesi

2018 2019

Not (1) Bitiin finansallar Milyon TL cinsinden verilmistir
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Yurt ici sirket profilleri {:::}(

Jlokar

&@® Calisan Sayisi: 2,258

FVOK & FVOK
Maril (%)

Nedefien vEerel

2017 2018

‘ Global pazarlarda biiyiime: Ticari
araglarda yurt icindeki pozisyonunun
korunmasi ve globallesme hedefi
dogrultusunda ihracat pazarlarina
odaklaniimasi

Siirdiriilebilirlik ve dijital doniigiim:
Dijital dontisiim kapsaminda ¢aligmalara
devam edilmesi

‘ Savunma sanayisi: Savunma sanayisi

alaninda uluslararasi pazarlarda yaygin bir
cografyaya ihracatin yani sira, teknoloji
transferi ve yurt disinda yerel ortaklarla
ortak uretim konularindaki firsatlarin
degerlendirilmesi

2019

Not (1) Butdn finansallar Milyon TL cinsinden verilmistir
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Yurt igi sirket profilleri e
-0rd 0tosan

w Calisan Sayisi: 12,517 oToSI\N

FVOK & FVOK

2017 2018 2019 2020 Ma”l [%]

‘ olma: 130.000 adet tretim kapasiteli “Batarya 2021 ylll Ar_Ge
Necerien L

2019 2020

Montaj Fabrikas!” yatirimini 2022 itibariyla
hayata gegirilmesi

‘ Dijital doniisiim: Misterilerin showroom’lara

gelmeden bilgi almalarini saglayan “Dijital
Stiidyo”nun devreye alinmasi, yeni yatirimlar
kapsaminda ugtan uca izlenebilirlik, sinirli
materyal malzeme planlama, dinamik depo
gibi konular tzerine yogunlasiimasi

‘ Sirdirebilirlik: AB'nin "Yesil Mutabakat" o 2018 2019 2020
stratejisi ile uyumlu olacak sekilde 2040

yilindan itibaren agir ticari filo karbon ayak
izinin sifira dusurdlmesi

Not (1) Butlin finansallar Milyon TL cinsinden verilmistir
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Yurt ici sirket profilleri {:::}(

[0fas

&g Calisan Sayisi: 6,876

18.603 18.897

FVOK & FVOK
Marjl (%)

O e Q021YI1 e
LEVEE  giderier

2017 2018

otomasyon galismalarina dncelik verilmesi,
cevresel surdurulebilirlik odakl ¢alismalarin
temelinde elektrifikasyon, arag hafifletme ve arag
enerji tuketiminin azaltiimasi konularina agrilik
verilmesi

‘ Dijital doniisiim: Operasyonel siireglere doniik
RPA (Robotik Process Automation) projelerine
devam edilmesi

. Siirdiiriilebilirlik : Uretimden kaynaklanan sera 2017 2018 2019 2020
gazinin 2024’e kadar 2011 yilina kiyasla %33

azaltilmasi ve uzun vade de karbon nétr tesis

olunmasi

Not (1) Butdn finansallar Milyon TL cinsinden verilmistir
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Yurt ici sirket profilleri {:::}(

TUK Traxior

38 Calisan Sayisi: 2,834 g Tijl'k Tl'aktﬁl'

FVOK & FVOK
Marjl (%)

Nedefien vEerel

2017 2018 2019 2020

‘ Siirdiiriilebilirlik: Strdurulebilir gelisme ilkesi

cercevesinde yalin ve proaktif, cevre ve enerji
yonetim sistemlerinin uygulanmaya ve
gelistirimeye devam edilmesi

‘ Dijitallesme: Yeni teknolojik cozimlerin Uriinlere
hizla uygulanmasi ve musterilerin kullanimina
sunulmasi

‘ Ar-Ge ve inovasyon: Ar-Ge is birligini artirmak

ve en gincel teknolojileri Griin gamina adapte
etmek amaciyla, uluslararasi Ar-Ge tesvik
programlarina bagvurularin devam etmesi

2018 2019

Not (1) Butdn finansallar Milyon TL cinsinden verilmistir
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Kuresel sirket profilleri @

F0C

&@® Calisan Sayisi: 186,000

156.776 ~ 160.338 155900
127.144

FVOK & FVOK
Mar (%)

Nedefien vEerel

2017

‘ Mobilite ve otonom arag¢ yatirimlari:

2021'de elektrikli araglar, sirtictistiz araglar ve
baglantili g6zimler dahil olmak tizere bliyime
alanlarina yatinm yapilmasi

. Baglantili arag teknolojisi ve is birlikleri :

Ford ve Google, "Team Upshift" adinda yeni bir
ortak calisma grubu olusturmaktadir ve her iki
sirketin yetenek ve varliklarindan yararlanan Team
Upshift projeleri, veriye dayali firsatlari ve sahiplik
tekliflerini yonlendirmek igin, Ford’'un déniisimuniin
sinirlarini zorlamasi

2017 2018 2019 2020

‘ Siirdiiriilebilirlik : 2050 hedefleri kapasaminda
karbon emisyon ayak izinin azaltiimasi

Not (1) Butdn finansallar Milyon USD cinsinden verilmistir
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Kuresel sirket profilleri @

F0rd- otrateller
Onceliklendirme Stratejisi ﬂ

Elektrifikasyon @ Siirdiirebilirlik Ar-Ge ve Yatirm [

28



Kuresel sirket profilleri @

Renaul

&@® Calisan Sayisi: 170,158 @

FVOK & FVOK
Mar (%)

g::.rr:::fyr;td,fﬁ:oﬁ rsa:yn;:ﬁe fonksiyonel bolii 2021 ylll Ar_Ge
Necerien e

verimliligini artirmak ve Renault Grubu’nun endust
glictinden ve Avrupa genelinde elektrikte lider
konumundan yararlanarak, musteri ve pazar odakl,
dort farkhlastiriimis, yetkilendirilmis marka is birimi
araciligiyla karlihgin artiriimasi

‘ is birligi:
Allianz’in teknolojik ekspertizinden faydalanarak
verimliligin artiriimasi

‘ Sirdiiriilebilirlik:
Orta 6lcekli araglarin Renault'ya olan gelir katkisini
2025 hedefleri kapsaminda artiriimaya baslanmasi

Not (1) Butdn finansallar Milyon EUR cinsinden verilmistir
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sel sirket profiller

Reﬂault ol t Cller

Elektrifikasyon ' Sirdiirebilirlik ﬂ




Kuresel sirket profilleri @

[0yota

&@® Calisan Sayisi: 359,542

272.689  280.287 22.875

254889 265003

FVOK & FVOK
2019 2020 Ma”' [%] 2017 2018 2019 2020
@ Eickriive ctonom aragiar aerine |
2071 ylll- -G
hedefleﬂ giderler o

2017 2018

bir BEV sergilenmesi, DENSO ve SoftBank Visi
Fund ile Uber ATG'ye yatirim agiklanmasi

‘ The Mobility as a Service (MaaS) ile topluma

mobilite hizmetleri saglamak: TRI-P4’(in,
Toyota’nin otomatik suiriise sofor yaklagimini
gostermek icin kullaniimasi ve Tokyo,
Odaiba’daki Mobility as a Service (MaaS) suris
ortamindaki yeteneklerini sergilemesi

. is birlikleri: Otomobil yapiminda koordinasyonu

glclendirmek icin Daihatsu Motor Co., Ltd., 2017 2018 2019 2020
Hindistan'da gugclu bir pazar payina sahip olan
Suzuki Motor Corporation ile gelistirme ve uretim
alanlarinda isbirligini gelistiriimesi

Not (1) Butdn finansallar Milyon USD cinsinden verilmistir
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sel sirket profiller

TDVUTB ol [BJHB(

Elektrifikasyon ' Surdiirebilirlik ﬂ




Kuresel sirket profilleri @

. PSA

&@® Calisan Sayisi: 209,000 P

74.027 74.731

FVOK & FVOK
Marjl (%)

2017 2018 2019 6Ay2020 2017 2018 2019 6Ay2020

A8
g|[]e[|e[| 4713 4721

2021 yih itibariyle Stellantis sirketi
altinda faaliyetlerine devam etmektedir

2017 2018 2019 6ay2020

Not (1) Bitiin finansallar Milyon EUR cinsinden verilmistir, 2020 verileri ilk 6 ayin sonuglarini igermektedir
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Kuresel sirket profilleri @

-OA
FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

&@® Calisan Sayisi: 189,512

110.934 110.412 108.187

6.738 6.668

FVOK & FVOK

32.274 G"-O [1] .
Maﬂl [%] 2018 2019 GA:SZY(?ZO

2017 2018 2019 6Ay2020

A6
gicertert

2021 yih itibariyle Stellantis sirketi
altinda faaliyetlerine devam etmektedir

2017 2018 2019 6ay2020

Not (1) Bitiin finansallar Milyon EUR cinsinden verilmistir, 2020 verileri ilk 6 ayin sonuglarini igermektedir
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Kuresel sirket profilleri

Stellantis - Stratejier

&@® Calisan Sayisi: 300,000

EIE]| 2021 yihnin Ocak ayinda Stellantis FCA ve PSA sirketlerinim @ 6ay20 ciro: 37 Milyar
birlesmesi ile kurulmustur. Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Citroén,
Dodge, DS, Fiat, Fiat Professional, Jeep, Lancia, Maserati, Mopar, /nﬁ Avrupa’da %23,6 ve Gliney
Opel, Peugeot, Ram ve Vauxhall markalarini kapsamaktadir. Amerika’da %22,2 pazar payi

Elektrifikasyon ' Kalite artinminda siireklilik

Siirdiirebilirlik @

Miisteri iliskileri stratejileri @

35



Kuresel sirket profilleri @

Hyuncal

m Calisan Sayisi: 70,032 @ HYU n n H |

85.251 87.579 82 665

81.670

o0 | FYOKERVK
Marjl (%)

Nedefien vEerel

2017 2018

Sektor Rolii: Sirket rolliniin otomotiv nakliyé

. sektortinuin 6tesine genigsletiimesi

Sirdiiriilebilirlik: Hidrojeni ekonomik olarak
uygun bir enerji kaynagi haline getirmeye
yardimci olarak kiresel toplumun temiz
enerjiye gegisinin desteklenmesi

‘ Otonom ve elektrikli araglar: Hibritler,

elektrikli araclar ve hidrojen yakit hiicreleri gibi
daha cevreci araclarin gelistiriimesi ve
stirtictilerin glivenligini ve rahatligini daha da 2018 2019
artirmak icin otonom stirls teknolojilerinin
gelistiriimesi

Not (1) Butdn finansallar Milyon USD cinsinden verilmistir
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Kuresel sirket profilleri @

Hyundal - stratejler
@& HYUNDAI

Elektrifikasyon ® Siirdiirebilirlik ﬂ is Birlikleri :Ez

37



Kuresel sirket profilleri

pVW

&@® Calisan Sayisi: 120,726

98.678 97.480 104.210 98.990

FVOK & FVOK
2019 2020 Ma”' [%] 2017 2018 2019 2020
® e o o KT g
nederen Wi

2017 2018

engellemeye ¢alisiimasi

. Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik, sosyal ve ekolojik

acidan surdurulebilirlige olan kararl bagliligiyla
premium segmentteki konumunun
genisletimesine devam edilmesi

‘ Teknolojik déniisiim : Mobilite gaginda éncii

olunmasinin hedeflenmesi ve son derece
karmasik ve dijital baglantili araglarin sistematik
olarak daha da geligtiriimesi

2017 2018 2019 2020

Not (1) Butdn finansallar Milyon EUR cinsinden verilmistir
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Kuresel sirket profilleri

BVW - Strateller

Z M )\

Elektrifikasyon

Dijitallesme

Siirdiirebilirlik @

Ar-Ge ve Yatirim ‘

39
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Kuresel sirket profilleri @

VOKSWagen A

&@® Calisan Sayisi: 662,600

252.632

230.682 235.849

222.884
13.818 13.920

FVOK & FVOK
Mar (%)

Nedefien vEerel

‘ Siiriidiiriilebilirlik: 2050 hedefleri
dogrultusunda net karbon nétr olunmasi adina
gerekli adimlarin atiimasina devam edilmesi

‘ Onceliklendirme: 2020'de ayni karlilik

seviyesini korurken Avrupa Birligi'ndeki yeni
CO2 filosu limitlerine uyulmasinin éncelik olarak
benimsenmesi

‘ Karlihk ve verimlilik: TiUm markalarda maliyet

distirme programlari ve pazarin kar
potansiyelinin daha verimli bir sekilde
kesfedilmesi, ayrica Volkswagen portféyinin
sistematik olarak gézden gegirilmesi

2017 2018 2019 2020

Not (1) Butdn finansallar Milyon EUR cinsinden verilmistir
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sel sirket profiller

VO\KSW@QBHAG Slratejier @

Dijitallesme @




Kuresel sirket profilleri @

Jaimier A Mercedes

m Calisan Sayisi: 288,481 DA.I M LE R

172.745

164.330  167.362

154.309

FVOK & FVOK
Mar (%)

E-Mobilite: Mercedes-Benz kiresel pil agini blydt
icin 22 Ocak tarihinde Polonya'da bir aki fabrikas 202’] ylll

2017

kurulmasi

Sirdiriilebilirlik Kamyonlar i¢in karbon nétr trtin
yelpazesini sistematik olarak genisletme kapsaminda,
pilli elektrikli eActros'un seri Uretimine 2021°de
baslanmasi ve uzun mesafeler ve daha agir yukler igin
yakit hiicreli kamyonlar gelistiriimesi

is Birlikleri : BMW Grup ile otonom siiriis igin uzun
vadeli stratejik isbirligi kapsaminda Grtinlerin daha hizl
piyasaya slrtlmesi

2017 2018 2019 2020

Not (1) Butdn finansallar Milyon EUR cinsinden verilmistir
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Kuresel sirket profilleri @

Janmier AG - Stratejler
DAIMLER

Elektrifikasyon is birlikleri ggir
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Kuresel sirket profilleri @

IRATON

m Calisan Sayisi: 82,600 T p /\TO N

1.512 L EiE

FVOK & FVOK
Mari (%)

Nedefien vEerel

2017 2018 2019 2020

‘ Miisteri odakli inovasyon: Otonom siiriis, baglana#
ve elektrifikasyon alanlarinda ¢éziimler Uretilmesi

‘ Emisyonsuz sehir otobiisleri: MAN, MAN Transport
Solutions ile emisyonsuz sehir otobisleri icin danisman
sunulmasi hedeflenmektedir

‘ is Birlikleri: Japon ticari arag Uireticisi Hino ile kurulan

stratejik ortaklik kapsaminda elektrikli araglarin, yakit
hiicreli araglarin ve bilesenlerle elektrikli mobilitenin
gelisiminin ileriye taginmasi ve elektrikli araclar igin
yazilim ve ara yuzlerle birlikte ortak platformlar
geligtiriimesi 2017 2018 2019 2020

Not (1) Butdn finansallar Milyon EUR cinsinden verilmistir
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Kuresel sirket profilleri @

IRATON- Stratejler

Elektrifikasyon Ar-Ge ve Yatirm ‘
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Kuresel sirket profilleri @

Paccar

&g Calisan Sayisi: 26,000 M@R

2.676

FVOK & FVOK
Mar (%)

@ o e
J y Y y 2021 ylll Ar_Ge
LEICEIN  gidere

2017

hazirlaniimasi, dizelin 6ngérulebilir gelecekte agir
kamyon uygulamalarinda en verimli ve uygun maliye
glc aktarim teknolojisi olmaya devam etmesi

is birlikleri: Navlun verimliliginde %100 iyilesme
gosterecek bir "Siiper Kamyon Il programi" Uizerinde
Enerji Bakanlig ile ortakliga devam edilmesi

Sirdiiriilebilirlik: Kenworth ile bélgesel operasyonlar
kapsaminda sifir emisyonlu hidrojen yakit hiicreli

elektrikli Kenworth T680'in saha denemelerinin devam 2017 2018 2019 2020
etmesi

Not (1) Butdn finansallar Milyon USD cinsinden verilmistir
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sel sirket profiller @
PAUCAR ol t Jler
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